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//[t ¢ǊŜŀǘŜŘ DƘƻǎǘǎ ϧ Dƻōƭƛƴǎ 
ǘƻ .ƻƻƪǎ ƻƴ IŀƭƭƻǿŜŜƴ  
 
/Î /ÃÔÏÂÅÒ σρȟ ##,0 ÓÁ× ÌÏÔÓ ÏÆ ÓÐÏÏËÙ ÌÉÔÔÌÅ ÇÈÏÓÔÓ ÁÎÄ ÇÏÂÌÉÎÓ 
×ÈÏ ×ÁÎÔÅÄ ÎÏÔÈÉÎÇ ÂÕÔ Á ÇÏÏÄ ÂÏÏË ÔÏ ÒÅÁÄȢ .Ï ÔÒÉÃËÓ ÈÅÒÅȟ ÏÎÌÙ 
ÔÒÅÁÔÓȦ Ȱ7Å ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÂÅÇÉÎ Á ÎÅ× ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÐÁÓÓÉÎÇ ÏÕÔ ÂÏÏËÓ ÔÏ 
ËÉÄÓ ÉÎ ÃÏÓÔÕÍÅ ÏÎ (ÁÌÌÏ×ÅÅÎ ÉÎ ÁÎ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ Á ÌÏÖÅ ÏÆ 
ÅÁÒÌÙ ÒÅÁÄÉÎÇȟȱ ÓÈÁÒÅÄ -ÅÌÉÓÓÁ -Ȣ 3ÔÒÕÔÔÍÁÎÎȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 
#ÒÅÅË #ÏÕÎÔÙ ,ÉÔÅÒÁÃÙ 0ÒÏÇÒÁÍȢ Ȱ7Å ÐÕÓÈ ÏÕÒ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ Á ÌÏÔȟ ÂÕÔ ÉÔ 
ÉÓ ÖÉÔÁÌ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙ ÐÁÒÅÎÔ ÂÅ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓȢȱ  
 
.ÁÔÉÏÎÁÌÌÙȟ τσϷ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ÁÒÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÌÙ ÉÌÌÉÔÅÒÁÔÅɕȢ -ÏÒÅ ÔÈÁÎ 
τππȟπππ ɉρςϷɊ ÏÆ /ËÌÁÈÏÍÁ ÁÄÕÌÔÓ ÁÒÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÌÙ ÉÌÌÉÔÅÒÁÔÅɕȢ  
 
ρχϷ ÏÆ ÁÄÕÌÔÓ ÉÎ #ÒÅÅË #ÏÕÎÔÙ ρψ ÙÅÁÒÓ ÏÒ ÏÌÄÅÒ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ Á ÈÉÇÈ 
ÓÃÈÏÏÌ ÄÉÐÌÏÍÁȢ τϷ ÏÆ ÁÄÕÌÔÓ ÉÎ #ÒÅÅË #ÏÕÎÔÙ ρψ ÙÅÁÒÓ ÏÒ ÏÌÄÅÒ ÄÏ 
ÎÏÔ ÈÁÖÅ Á ωÔÈ ÇÒÁÄÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ  #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÌÅÖÅÌÓ ÁÒÅ ÓÔÒÏÎÇȤ
ÌÙ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÅÉÒ 

ÍÏÔÈÅÒÓȢ /ÎÅ ÃÈÉÌÄ ÉÎ ÆÏÕÒ 
ÇÒÏ×Ó ÕÐ ÎÏÔ ËÎÏ×ÉÎÇ ÈÏ× 
ÔÏ ÒÅÁÄȢ 
 
ψυϷ ÏÆ ÁÌÌ ÊÕÖÅÎÉÌÅÓ ×ÈÏ 
ÉÎÔÅÒÆÁÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÊÕÖÅÎÉÌÅ 
ÃÏÕÒÔ ÓÙÓÔÅÍ ÁÒÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÌÙ 
ÉÌÌÉÔÅÒÁÔÅȢ -ÏÒÅ ÔÈÁÎ φπϷ ÏÆ 
ÁÌÌ ÐÒÉÓÏÎ ÉÎÍÁÔÅÓ ÁÒÅ ÆÕÎÃȤ
ÔÉÏÎÁÌÌÙ ÉÌÌÉÔÅÒÁÔÅȢ 
 
/Î ÁÖÅÒÁÇÅȟ ÁÎ ÉÌÌÉÔÅÒÁÔÅ 
ÁÄÕÌÔ ÅÁÒÎÓ τσϷ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ 
ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÉÔÈ Á ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ 
ÄÉÐÌÏÍÁȢ ωπϷ ÏÆ ×ÅÌÆÁÒÅ 
ÒÅÃÉÐÉÅÎÔÓ ÁÒÅ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ 
ÄÒÏÐÏÕÔÓȢ 
 
ɕ&ÕÎÃÔÉÏÎÁÌÌÙ ÉÌÌÉÔÅÒÁÔÅ ÉÓ ÄÅȤ

УÉÎÅÄ ÁÓ ÌÁÃËÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ ÃÏÐÉÎÇ ×ÉÔÈ ÍÏÓÔ ÊÏÂÓ ÁÎÄ 
ÍÁÎÙ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÒÅÁÄ ÓÏ ÐÏÏÒÌÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ 
ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÓËÉÌÌÓ ÔÏ ÐÒÏÐÅÒÌÙ УÉÌÌ ÏÕÔ Á ÊÏÂ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȟ ÒÅÁÄ Á ÒÅÃÉȤ
ÐÅ ÃÁÒÄȟ ÒÅÁÄȾÄÉÓÐÕÔÅ ÂÉÌÌÓ ÏÒ ÒÅÁÄ Á ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÌÁÂÅÌȢ  

CǊŜŜ IŜŀǊǘǎŀǾŜǊ /tw !95 /ƭŀǎǎ 
hũŜǊŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 

 
"ÅÃËÉÅ $ÏÙÌÅȟ (ÅÁÌÔÈ %ÄÕÃÁÔÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ /ËÌÁÈÏÍÁ 3ÔÁÔÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
ÏÆ (ÅÁÌÔÈȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÁÒÅÁ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ Á ÆÒÅÅ 
(ÅÁÒÔÓÁÖÅÒ΅ #02Ⱦ!%$ #ÏÕÒÓÅ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ÁÔ ÔÈÅ ,ÉÂÒÁÒÙ !ÎÎÅØ 
ÉÎ 3ÁÐÕÌÐÁȢ  
 
Ȱ4ÈÉÓ ÃÏÕÒÓÅ ÉÓ ÎÏÔ ÆÏÒ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȠ ÒÁÔÈÅÒȟ ÉÔ ÉÓ ÆÏÒ ÁÎÙÏÎÅ 
×ÉÔÈ ÌÉÍÉÔÅÄ ÏÒ ÎÏ ÍÅÄÉÃÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÈÏ ÎÅÅÄÓ Á ÃÏÕÒÓÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ 
ÃÁÒÄ ÉÎ #02 ÁÎÄ !%$ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÍÅÅÔ ÊÏÂȟ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÏÒ ÏÔÈÅÒ 
ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȟȱ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ $ÏÙÌÅȢ Ȱ4ÈÉÓ ÃÏÕÒÓÅ ÉÓ ÇÏÏÄ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ 
ÈÁÖÅ ÎÅÖÅÒ ÔÁËÅÎ Á #02 ÃÏÕÒÓÅ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÒÅÎÅ×ÉÎÇ 
ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÄȢȱ 
 
5ÐÏÎ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÏÕÒÓÅȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅ Á (ÅÁÒÔÓÁÖÅÒ΅ 
#02Ⱦ!%$ #ÏÕÒÓÅ #ÏÍÐÌÅÔÉÏÎ #ÁÒÄ ÔÈÁÔ ÉÓ ÖÁÌÉÄ ÆÏÒ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȢ 
$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅȟ $ÏÙÌÅ ×ÉÌÌ ÃÏÎÄÕÃÔ ÖÉÄÅÏ-ÂÁÓÅÄ ÌÅÓÓÏÎÓ ÁÎÄ 
×ÏÒË ×ÉÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅÉÒ 
#02 ÁÎÄ !%$ ÓËÉÌÌÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ ÔÅÓÔÉÎÇȢ 
  
#ÏÕÒÓÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÃÁÒÄÓ ×ÉÌÌ ÁÒÒÉÖÅ ÖÉÁ 
5Ȣ3Ȣ ÐÏÓÔÁÌ ÍÁÉÌ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ σ-τ 
×ÅÅËÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÏÕÒÓÅȢ 0ÒÏÏÆ ÏÆ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÃÁÎ ÂÅ 
ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÃÌÁÓÓ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ 
ÔÈÁÔ ÎÅÅÄ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÐÒÏÏÆȢ 
 
Ȱ4ÈÉÓ ÃÏÕÒÓÅ ÉÓ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÎÅÖÅÒ ÏÆÆÅÒÅÄ ÁÔ 
ÎÏ ÃÏÓÔȢ 7Å ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅȟ ÔÈÒÏÕÇÈ Á 
ÇÒÁÎÔȟ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÏÆÆÅÒ ÉÔ ÁÔ ÎÏ ÃÈÁÒÇÅȟȱ 
ÁÄÄÅÄ -ÅÌÉÓÓÁ -Ȣ 3ÔÒÕÔÔÍÁÎÎȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 
$ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ #ÒÅÅË #ÏÕÎÔÙ ,ÉÔÅÒÁÃÙ 
0ÒÏÇÒÁÍȢ  
 
4ÈÉÓ ÆÒÅÅ (ÅÁÒÔÓÁÖÅÒ΅ #02Ⱦ!%$ #ÏÕÒÓÅ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ Ô×ÉÃÅ ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ 
.ÏÖÅÍÂÅÒ φ ÆÒÏÍ ωÁÍ-ρρȡσπÁÍ ÁÎÄ τÐÍ-φȡσπÐÍ ÉÎ ÔÈÅ 
,ÉÂÒÁÒÙ !ÎÎÅØȟ ρυ .ÏÒÔÈ  0ÏÐÌÁÒ 3ÔÒÅÅÔ ÉÎ 3ÁÐÕÌÐÁȢ 2ÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔÓ 
ÁÎÄ ÓÎÁÃËÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÒÖÅÄȢ 4ÈÉÓ ÆÒÅÅ #ÏÕÒÓÅ ÉÓ ÏÐÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȢ 
2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ ρς ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÌÁÓÓȢ  
 



//[t wŜŎŜƛǾŜǎ DǊŀƴǘ CǊƻƳ ǘƘŜ 9/9 CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

$ÏÒÉÓ ÁÎÄ 0ÈÉÌÌÉÐ ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ 
ÁÔ #ÒÅÅË #ÏÕÎÔÙ ,ÉÔÅÒÁÃÙ 

0ÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÁÌÍÏÓÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȢ   
 

0ÈÉÌÌÉÐ ÉÓ Á ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅ 
ÁÔ Á ÌÏÃÁÌ ÆÁÃÔÏÒÙȢ (Å ÈÁÓ ÍÏÖÅÄ ÕÐ ÓÔÅÁÄÉÌÙ 
ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÖÅÎ ÙÅÁÒÓ ÈÅ ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ÔÈÅÒÅȢ  
 
(Å ÕÓÅÓ ÔÈÅ 5ÌÔÉÍÁÔÅ 0ÈÏÎÉÃÓ #ÏÍÐÕÔÅÒ  
0ÒÏÇÒÁÍ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ 6ÏÙÁÇÅÒȟ ПÌÁÓÈ ÃÁÒÄÓȟ ÁÎÄ 
ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÔÏ ÒÅÁÄ  
ÂÅÔÔÅÒȢ  
 
$ÏÒÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÔÕÔÏÒ ÁÔ #ÒÅÅË #ÏÕÎÔÙ 
,ÉÔÅÒÁÃÙ ÆÏÒ ПÉÖÅ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÈÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ 
ÒÅÔÉÒÅÄȢ 3ÈÅ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÓÐÅÎÄ ÍÏÒÅ ÔÉÍÅ ÄÏÉÎÇ 
ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ×ÏÒËȢ 

 ¢ǳǘƻǊǎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴŜǊǎ /ƻǊƴŜǊ 

DǊŀƴǘ ¢ŀǊƎŜǘǎ IŜŀƭǘƘ 
[ƛǘŜǊŀŎȅ LƴƛǝŀǝǾŜ 
 
! ÇÒÁÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ /ËÌÁÈÏÍÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 
,ÉÂÒÁÒÉÅÓ ɉ/$,Ɋ ÉÓ ÈÅÌÐÉÎÇ ##,0 ÁÄÄÒÅÓÓ 
ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÌÏ× ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÓËÉÌÌÓ ÈÁÖÅ ÏÎ ÔÈÅ 
ÈÅÁÌÔÈ ÏÆ /ËÌÁÈÏÍÁÎÓȢ   
 
##,0 ÒÅÃÅÉÖÅÄ Ατȟπππ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÅÆÆÏÒÔÓ ÉÎÔÏ Á ÓÅÃÏÎÄ ÙÅÁÒȢ 4ÈÉÓ ÇÒÁÎÔ ×ÁÓ 
ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÆÅÄÅÒÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ -ÕÓÅÕÍ 
ÁÎÄ ,ÉÂÒÁÒÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓȢ 
 
Ȱ4ÈÅ #ÅÎÔÅÒÓ ÆÏÒ $ÉÓÅÁÓÅ #ÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ 
0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÒÅÐÏÒÔÓ ÔÈÁÔ ÁÌÍÏÓÔ ÎÉÎÅ ÏÕÔ ÏÆ 
ÔÅÎ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ÈÁÖÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÒÅÁÄÉÎÇ ÁÎÄ 
ÕÓÉÎÇ ÃÏÎÓÕÍÅÒ ÈÅÁÌÔÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟȱ 
ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ,ÅÓÌÉÅ 'ÅÌÄÅÒÓȟ /$, ,ÉÔÅÒÁÃÙ 
#ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȢ Ȱ)Æ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ 
ÈÁÖÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÉÍÁÇÉÎÅ ÔÈÅ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓ ÆÁÃÅÄ ÂÙ 
ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÌÏ× ÒÅÁÄÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÏÒ Á ÌÉÍÉÔÅÄ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈȢȱ 
 
'ÅÌÄÅÒÓ ÓÁÉÄ ÓÔÕÄÉÅÓ ÈÁÖÅ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÔÈÁÔ ÁÎ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȭÓ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÒÅÁÄ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ 
ÈÅÁÌÔÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÃÔÕÁÌÌÙ Á ÓÔÒÏÎÇÅÒ 
ÐÒÅÄÉÃÔÏÒ ÏÆ Á ÐÅÒÓÏÎȭÓ ÈÅÁÌÔÈ ÔÈÁÎ ÈÉÓ ÁÇÅȟ 
ÓÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃ ÓÔÁÔÕÓȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÒ 
ÅÔÈÎÉÃÉÔÙȢ 
 
 Ȱ7Å ËÎÏ× ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÒÅÁÌ ÁÎÄ ÍÅÁÓÕÒÁÂÌÅ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÌÏ× ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ 
ÐÏÏÒ ÈÅÁÌÔÈȢȱ 'ÅÌÄÅÒÓ ÓÁÉÄȟ Ȱ7Å ËÎÏ× τπϷ 
ÏÆ ÏÕÒ ÆÅÌÌÏ× /ËÌÁÈÏÍÁÎÓ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÌÉÍÉÔÅÄ 
ÒÅÁÄÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÎÄ ×Å ËÎÏ× ÏÕÒ ÓÔÁÔÅ 
ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÒÁÎËÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÉÎ 
ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÏÕÒ ÈÅÁÌÔÈȢȱ  
 
)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȭÓ ÈÅÁÌÔÈ 
ÏÕÔÃÏÍÅÓȟ 'ÅÌÄÅÒÓ ÓÁÉÄ /ËÌÁÈÏÍÁÎÓ ÎÅÅÄ 
ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÒÅÌÉÁÂÌÅ 

ÈÅÁÌÔÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÓÐÅÁË ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ×ÉÔÈ 
ÍÅÄÉÃÁÌ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȟ ÆÏÌÌÏ× ÄÏÓÁÇÅ 
ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÕÓÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ 
ÍÁËÅ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÈÅÁÌÔÈ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÆÏÒ 
ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ 
 
4ÈÉÓ ÎÅÅÄ ÌÅÄ /$, ÔÏ ÐÁÒÔÎÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÈÏÓÔ /ËÌÁÈÏÍÁȭÓ ПÉÒÓÔ 
(ÅÁÌÔÈ ,ÉÔÅÒÁÃÙ 3ÕÍÍÉÔ ÉÎ ςπρςȢ 4ÈÅ 
ÓÕÍÍÉÔ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ςππ 
ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÔÕÔÏÒÓȟ ÁÄÕÌÔ ÎÅ× ÌÅÁÒÎÅÒÓȟ ÁÎÄ 
ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÐÌÁÉÎ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ 
ÈÅÌÐ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÈÅÁÌÔÈ ÉÓÓÕÅÓ ÔÏ ÌÏ×-
ÌÅÖÅÌ ÒÅÁÄÅÒÓȢ 
 

Ȱ4ÈÅ ÇÒÁÎÔÓ ÔÏ ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 
##,0 ÁÒÅ ÐÕÔÔÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÎÄ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÉÎÔÏ ÁÃÔÉÏÎȟȱ 'ÅÌÄÅÒÓ ÓÁÉÄȢ  ,ÏÃÁÌ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÉÌÌ ÒÁÎÇÅ ÆÒÏÍ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÐÌÁÉÎ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÏÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÈÅÁÌÔÈ 
ÔÏÐÉÃÓ ÔÏ ÈÏÓÔÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ×ÅÌÌÎÅÓÓ 
ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÎÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȢ  
 
Ȱ4ÈÅ ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÈÁÖÅ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÈÅÁÌÔÈ ÃÈÏÉÃÅÓȟ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÅ 
ÏÕÔÃÏÍÅÓȟȱ 'ÅÌÄÅÒÓ ÓÁÉÄȢ Ȱ4ÈÁÔȭÓ ×ÈÙ ÔÈÉÓ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÓÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢȱ 
 
&ÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ /ËÌÁÈÏÍÁȭÓ ÁÄÕÌÔ 
ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÅÆÆÏÒÔÓȟ ÖÉÓÉÔ ×××ȢÏÄÌȢÓÔÁÔÅȢÏËȢÕÓȾ
ÌÉÔÅÒÁÃÙȢ 

#ÏÍÐÕÔÅÒ ,ÉÔÅÒÁÃÙ Ǫ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
#ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ #ÁÌÖÉÎ 
"ÁÒÎÅÔÔ ÐÒÏÕÄÌÙ 
ÁÃÃÅÐÔÅÄ Á Αςȟπππ 
ÇÒÁÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ %ÁÓÔ 
#ÅÎÔÒÁÌ %ÌÅÃÔÒÉÃ 
&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ )ÎÃȢ  
 
4ÈÉÓ ÇÒÁÎÔ ×ÉÌÌ 
ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÆÏÕÒ É0ÁÄÓ 
ÆÏÒ ÕÓÅ ÂÙ ÔÈÅ 4ÕÔÏÒ-
,ÅÁÒÎÅÒ ÔÅÁÍÓȢ 
4ÈÁÎË ÙÏÕȟ %#% ÆÏÒ 
ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔȦ 

http://www.odl.state.ok.us/literacy
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/Ƙƛƭƛ ϧ /ƻǊƴōǊŜŀŘ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ .ŀƪŜ 
{ŀƭŜ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ .ŜƴŜŬǘǎ ¢!¦² 
 
#ÒÅÅË #ÏÕÎÔÙ ,ÉÔÅÒÁÃÙ 0ÒÏÇÒÁÍȟ #ÁÒÉÎÇ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ &ÒÉÅÎÄÓȟ 3(/7 
)ÎÃȢȟ ÁÎÄ 9ÏÕÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÏÆ #ÒÅÅË #ÏÕÎÔÙ ÈÏÓÔÅÄ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ #ÈÉÌÉ Ǫ 
#ÏÒÎÂÒÅÁÄ ,ÕÎÃÈ ÁÎÄ "ÁËÅ 3ÁÌÅ ÆÕÎÄÒÁÉÓÅÒ ÂÅÎÅПÉÔÉÎÇ ÔÈÅ 4ÕÌÓÁ !ÒÅÁ 
5ÎÉÔÅÄ 7ÁÙ ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ ςυȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ 3ÁÐÕÌÐÁ ÆÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ  ÔÈÉÓ 
ÆÕÎ ÅÖÅÎÔȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙȟ ×Å ÒÁÉÓÅÄ Αρȟσρπ ÆÏÒ 4!57Ȧ 

//[t wŜŎŜƛǾŜǎ DŜƴŜǊƻǳǎ 5ƻƴŀǝƻƴ 
CǊƻƳ ±ŜǊŀƭƭƛŀ ƻŦ {ŀǇǳƭǇŀ 
 
*Ȣ4Ȣ #ÈÁÒÒÏÎ ÏÆ 6ÅÒÁÌÌÉÁ ÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÃÈÅÃË ÆÏÒ Ασȟυππ ÔÏ -ÅÌÉÓÓÁ 
3ÔÒÕÔÔÍÁÎÎ ÏÆ ##,0 ÔÏ ÈÅÌÐ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅ ÉÌÌÉÔÅÒÁÃÙ ÉÎ 
#ÒÅÅË #ÏÕÎÔÙ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 
ÃÏÕÎÔÙȢ 6ÅÒÁÌÌÉÁ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÌÏÎÇ ÔÉÍÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒ ÏÆ ##,0 ÁÎÄ ×Å 
ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȦ 

//[t Lƴǎǘŀƭƭǎ ¢ǿƻ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ  
 
##,0 ÒÅÃÅÎÔÌÙ ×ÅÌÃÏÍÅÄ  Ô×Ï ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÉÔÓ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃȤ
ÔÏÒÓȢ 4ÈÅ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 
 
!ÐÒÉÌ 2ÏÔÈ ÉÓ Á τÔÈ Ǫ υÔÈ 'ÒÁÄÅ 2ÅÁÄÉÎÇ ÔÅÁÃÈÅÒ ÁÔ ,ÉÂÅÒÔÙ %ÌÅÍÅÎȤ
ÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ ÉÎ 3ÁÐÕÌÐÁȢ  
 
$ÏÎÎÁ (ÁÌÌ ÉÓ Á 2%!#σ( )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ #ÏÁÃÈ ×ÉÔÈ ÐÁÒÔÓ ÏÆ #ÒÅÅË 
#ÏÕÎÔÙȢ $ÏÎÎÁ ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌȤ
ÏÐÍÅÎÔ ÏÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ #ÏÍÍÏÎ #ÏÒÅ %ÎÇÌÉÓÈ ,ÁÎÇÕÁÇÅ !ÒÔÓ ÁÎÄ 
-ÁÔÈȢ 
 
Ȱ7Å ÁÒÅ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÈÉÇÈÌÙ ÔÁÌÅÎÔÅÄ ÐÅÏÐÌÅ ÈÁÖÅ ÁÇÒÅÅÄ ÔÏ 
ÓÅÒÖÅ ÏÎ ÏÕÒ ÂÏÁÒÄȟȱ ÓÁÉÄ "ÁÒÂÁÒÁ &ÕÅÎÔÅȟ "ÏÁÒÄ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȢ Ȱ4ÈÅÙ 
ÂÒÉÎÇ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ Á ÄÅÅÐ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÃÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ 
×Å ÓÅÒÖÅ ÁÔ ##,0Ȣ 7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÉÎÓÉÇÈÔ ÁÎÄ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÁÓ 
×Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÆÕÌПÉÌÌ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎȢȱ  

{ŀǇǳƭǇŀ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ hũŜǊ CƛǊŜ 
{ŀŦŜǘȅ ϧ tǊŜǾŜƴǝƻƴ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
 
3ÁÐÕÌÐÁ &ÉÒÅПÉÇÈÔÅÒÓ ÈÁÄ ÔÈÅ ÒÁÐÔ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÏÆ σσ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÙÏÕÎÇ 
ÁÎÄ ÏÌÄȟ ÁÔ Á ÒÅÃÅÎÔ &ÉÒÅ 3ÁÆÅÔÙ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÍÁÄÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÉÎ ÐÁÒÔ 
ÂÙ Á ÇÒÁÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ /ËÌÁÈÏÍÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ ,ÉÂÒÁÒÉÅÓ ×ÉÔÈ  
,ÉÂÒÁÒÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ !ÃÔ ÆÕÎÄÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 
-ÕÓÅÕÍ ÁÎÄ ,ÉÂÒÁÒÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓȢ  

CƛǊǎǘ !ƛŘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ /ǊŜŜƪ 
/ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  
 
"ÅÃËÉÅ $ÏÙÌÅ ÓÈÁÒÅÄ ÇÒÅÁÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ςχ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
Ȱ7ÈÁÔȭÓ 0ÏÉÓÏÎ ÉÎ 9ÏÕÒ 0ÕÒÓÅȱ ÁÔ Á ÒÅÃÅÎÔ ×ÏÒËÓÈÏÐȟ ÍÁÄÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 
ÉÎ ÐÁÒÔ ÂÙ Á ÇÒÁÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ /ËÌÁÈÏÍÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ ,ÉÂÒÁÒÉÅÓ ×ÉÔÈ  
,ÉÂÒÁÒÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ !ÃÔ ÆÕÎÄÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 
-ÕÓÅÕÍ ÁÎÄ ,ÉÂÒÁÒÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓȢ  


