
 

 

!ÄÕÌÔÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÒÅÁÄÉÎÇ ÁÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ #ÒÅÅË 
#ÏÕÎÔÙ ,ÉÔÅÒÁÃÙ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÆÒÅÅ ÏÎÅ-ÏÎ-ÏÎÅ ÔÕÔÏÒÉÎÇ ÔÏ ÁÄÕÌÔÓ ×ÈÏ ÅÉÔÈÅÒ 
ÃÁÎÎÏÔ ÒÅÁÄ ÏÒ ×ÈÏ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅÉÒ ÒÅÁÄÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȢ !ÎÙÏÎÅ ×ÈÏ ËÎÏ×Ó 
ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ ÃÏÕÌÄ ÂÅÎÅПÉÔ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÓ ÕÒÇÅÄ ÔÏ ÐÁÓÓ ÔÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎȢ  
 
#ÒÅÅË #ÏÕÎÔÙ ,ÉÔÅÒÁÃÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÍÁËÉÎÇ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ #ÒÅÅË #ÏÕÎÔÙ ÓÉÎÃÅ ρωψωȢ 
#ÒÅÅË #ÏÕÎÔÙ ,ÉÔÅÒÁÃÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ÏÆÆÅÒÓ ÒÅÁÄÉÎÇ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÔÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÔÕÔÏÒÉÎÇ ÔÏ 
,ÅÁÒÎÅÒÓ ÁÔ ÎÏ ÃÏÓÔȢ  .ÅÁÒÌÙ ρυπ ÁÄÕÌÔÓ ÂÅÎÅПÉÔÔÅÄ ÉÎ ςπρσ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÒÅÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 
ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ #ÒÅÅË #ÏÕÎÔÙ ,ÉÔÅÒÁÃÙ 0ÒÏÇÒÁÍȭÓ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÔÕÔÏÒÓ ÁÎÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓȢ  
 
3ÅÖÅÎÔÅÅÎ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÁÄÕÌÔÓ ÉÎ #ÒÅÅË #ÏÕÎÔÙ ρψ ÙÅÁÒÓ ÏÒ ÏÌÄÅÒ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ Á ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ 
ÄÉÐÌÏÍÁȟ ÁÎÄ τϷ ÏÆ ÁÄÕÌÔÓ ÉÎ #ÒÅÅË #ÏÕÎÔÙ ρψ ÙÅÁÒÓ ÏÒ ÏÌÄÅÒ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ Á ωÔÈ ÇÒÁÄÅ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ -ÏÒÅ ÔÈÁÎ τππȟπππ /ËÌÁÈÏÍÁ ÁÄÕÌÔÓ ÁÒÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÌÙ ÉÌÌÉÔÅÒÁÔÅȢ  
 
)Æ ÙÏÕ ËÎÏ× ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ ÃÏÕÌÄ ÂÅÎÅПÉÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅÓÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÏÎ ÐÁÓÓ ÔÈÉÓ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ ,ÏÇÏÎ ÔÏ ×××ȢÃÒÅÅËÌÉÔÅÒÁÃÙȢÏÒÇ ÏÒ ÃÁÌÌ ωρψ-ςςτ-ωφτχ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÓȢ 

/ǊŜŜƪ /ƻǳƴǘȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ tǊƻƎǊŀƳ ǎŜŜƪƛƴƎ 
ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŘ 

[ƛǘŜǊŀŎȅ 

aŀǧŜǊǎ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлмп 

{ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ /ǊŜŜƪ /ƻǳƴǘȅ ǎƛƴŎŜ мфуф 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ω 9ŘǳŎŀǘŜ ω 9ǉǳƛǇ 

&ÒÅÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÓ ÅØÏÔÉÃ ÁÎÄ 
ÕÎÕÓÕÁÌ ÐÒÏÄÕÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÇÒÏÃÅÒÙ  

 
(ÁÖÅ ÙÏÕ ÅÖÅÒ ×ÁÌËÅÄ ÂÙ Á ÄÉÓÐÌÁÙ ÁÔ ÔÈÅ 
ÇÒÏÃÅÒÙ ÓÔÏÒÅ ÁÎÄ ×ÏÎÄÅÒÅÄȟ Ȱ7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÁÔ 
×ÅÉÒÄ ÔÈÉÎÇȩȱ 4ÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÁÌ ×ÏÒËÓÈÏÐ 
ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÓ ÅØÏÔÉÃ ÁÎÄ ÕÎÕÓÕÁÌ ÐÒÏÄÕÃÅ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÇÒÏÃÅÒÙ ÁÎÄ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ *ÏÎÁ 
+ÎÏÂÌÅȟ Á .ÕÔÒÉÔÉÏÎÁÌ (ÅÁÌÔÈ #ÏÁÃÈ ×ÉÔÈ 
.ÁÔÕÒÁÌ 'ÒÏÃÅÒÓ ÁÔ ωρσχ %ÁÓÔ χρÓÔ 3ÔÒÅÅÔ ÉÎ 
4ÕÌÓÁȢ 
 
+ÎÏÂÌÅȭÓ ×ÏÒËÓÈÏÐ ×ÉÌÌ ÃÏÖÅÒ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ 
ÅØÏÔÉÃ ÁÎÄ ÕÎÕÓÕÁÌ ÐÒÏÄÕÃÅȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÅÁÔÉÎÇ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÆÒÕÉÔÓ ÁÎÄ 
ÖÅÇÅÔÁÂÌÅÓ ÆÏÒ ÇÏÏÄ ÈÅÁÌÔÈȢ (ÅÒ ÌÉÖÅ ÃÏÏËÉÎÇ 

ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÁÓÙ ÁÎÄ 
ÎÕÔÒÉÔÉÏÕÓ ×ÁÙÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅÓÅ ÕÎÉÑÕÅ ÆÒÕÉÔÓ 
ÁÎÄ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅÓȢ 4ÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ 
ÁÔ ÔÈÅ ,ÉÂÒÁÒÙ !ÎÎÅØȟ ρυ .ÏÒÔÈ 0ÏÐÌÁÒ 
3ÔÒÅÅÔ ÉÎ 3ÁÐÕÌÐÁ ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ 
ρσ ÁÔ υȡσπÍȢ 4ÈÅ ÄÉÓÈÅÓ +ÎÏÂÌÅ ÐÒÅÐÁÒÅÓ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÓÁÍÐÌÅȢ 4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÒÅÃÉÐÅÓ ÁÎÄ ÈÁÎÄÏÕÔÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ  
 
4ÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÒȟ *ÏÎÁ +ÎÏÂÌÅȟ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ /ËÌÁÈÏÍÁ ×ÉÔÈ Á 
"ÁÃÈÅÌÏÒͻÓ ÉÎ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÌÁÔÅÒ ÁÔÔÅÎÄÅÄ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÖÅ .ÕÔÒÉÔÉÏÎ ÁÎÄ 
#ÏÌÕÍÂÉÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ ÈÅÒ ÐÁÔÈ ÏÆ 
ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á ÃÅÒÔÉПÉÅÄ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ×ÅÌÌÎÅÓÓ 
ÃÏÁÃÈȢ 3ÈÅ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÃÅÒÔÉПÉÅÄ ÈÅÒÂÁÌÉÓÔȢ (ÅÒ 

ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÏÔÈÅÒÓ ÌÉÖÅ ÈÁÐÐÉÅÒ ÁÎÄ 
ÈÅÁÌÔÈÉÅÒ ÌÉÖÅÓ ÈÁÓ ÓÔÅÍÍÅÄ ÆÒÏÍ ÈÅÒ Ï×Î 
ÐÁÔÈ ÉÎ ÈÅÌÐÉÎÇ ÈÅÒ ÆÁÍÉÌÙ ÏÂÔÁÉÎ ÂÅÔÔÅÒ 
ÎÕÔÒÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÖÉÂÒÁÎÔ ÈÅÁÌÔÈȢ 3ÈÅ ÁÌÓÏ 
ÅÎÊÏÙÓ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÈÏ× ÅÁÓÙ 
ÏÒÇÁÎÉÃ ÃÏÏËÉÎÇ ÁÎÄ Á ÍÉÎÄÆÕÌ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅ ÃÁÎ 
ÂÅȟ ÉÎ ÓÐÉÔÅ ÏÆ Á ÂÕÓÙ ×ÏÒÌÄȢ 
 
4ÈÉÓ ÆÒÅÅ ÅÖÅÎÔ ÉÓ Á ÈÅÁÌÔÈ ÌÉÔÅÒÁÃÙ 
ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÆ ##,0ȟ ÔÈÅ /ËÌÁÈÏÍÁ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ ,ÉÂÒÁÒÉÅÓȟ ×ÉÔÈ ÆÕÎÄÉÎÇ 
ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ,ÉÂÒÁÒÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ !ÃÔ ɉ,34!Ɋ ÁÎÄ ÔÈÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 
-ÕÓÅÕÍ ÁÎÄ ,ÉÂÒÁÒÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓȢ &ÏÒ ÍÏÒÅ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÒ ÔÏ ÒÅÇÉÓÔÅÒȟ ÃÁÌÌ ωρψ-ςςτ-
ωφτχ ÏÒ ÅÍÁÉÌ ÉÎÆÏͽÃÒÅÅËÌÉÔÅÒÁÃÙȢÏÒÇȢ  
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Cŀƭƭ ¢ǳǘƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ DǊŀŘǳŀǘŜǎ 
 

##,0 ÏÆÆÅÒÓ ÒÅÇÕÌÁÒ ÔÕÔÏÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÓÈÏ×Î ÁÂÏÖÅ ÉÓ ÔÈÅ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÏÕÒ &ÁÌÌ 4ÕÔÏÒ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÃÌÁÓÓȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ 
ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á ÔÕÔÏÒȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ ωρψ-ςςτ-ωφτχȢ 

) ÒÅÁÌÌÙ ×ÁÓ ÓÕÒÐÒÉÓÅÄ ÔÏ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ) ËÎÅ× ) ÃÏÕÌÄ ÄÏ ÍÁÔÈ ÐÒÏÂÌÅÍÓ 
ÁÎÄȟ ) ÃÁÎ ÒÅÁÄ ÂÅÔÔÅÒ ÎÏ×Ȣ  

  
7ÈÅÎ ) ПÉÒÓÔ ÃÁÍÅ ÔÏ #ÒÅÅË #ÏÕÎÔÙ ,ÉÔÅÒÁÃÙ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ) ÄÉÄÎȭÔ ËÎÏ× ÈÏ× 

ÔÏ ÒÅÁÄ ×ÅÌÌȢ .Ï×ȟ ) ÃÁÎ ÒÅÁÄ ÂÅÔÔÅÒȢ ) ×ÏÕÌÄ ÔÅÌÌ ÁÎÙ ÐÅÒÓÏÎ ×ÈÏ ÃÁÎȭÔ ÒÅÁÄ 
ÔÏ ÇÏ ÔÏ ##,0 ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÔÏ ÒÅÁÄȟ ÁÎÄ ÄÏ ÎÏÔ ÂÅ ÁÆÒÁÉÄ ÔÏ ÇÏȢ 4ÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÖÅÒÙ 

ÎÉÃÅ ÁÎÄ ÁÒÅ ÅÁÇÅÒ ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ПÉÎÄ ÉÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÌÉÂÒÁÒÙȢ  
  
7Å ÈÁÖÅ Á ÂÏÏË ÃÌÕÂȢ 7Å ÒÅÁÄ ÂÏÏËÓ ÁÎÄ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÍȢ 7Å ÈÁÖÅ Á ÌÏÔ ÏÆ ÆÕÎ ÁÔ ÔÈÅ ÂÏÏË 
ÃÌÕÂ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 7Å ÈÁÖÅ Á ÐÏÔ-ÌÕÃË ÄÉÎÎÅÒȟ ÔÏÏȢ  
  
) ÈÏÐÅ ÔÏ ÒÅÁÄ ÂÅÔÔÅÒ ÁÎÄ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÈÅÌÐ ÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅȢ          7ÒÉÔÔÅÎ ÂÙ ,ÏÉÓ 4Ȣ  

 [ŜŀǊƴŜǊ {ǳŎŎŜǎǎ {ǘƻǊƛŜǎ τ άIƻǇŜέ ōȅ [ƻƛǎ ¢Φ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƻƻƪǎΗ 
 
/ÕÒ #ÁÒÉÎÇ 'ÒÁÎÄÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÎÅÅÄÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÂÏÏËÓȦ  
 
7Å ÁÃÃÅÐÔ ÎÅ× ÁÎÄ ÖÅÒÙ ÇÅÎÔÌÙ ÕÓÅÄ ÂÏÏË ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÄÕÒÉÎÇ ÁÎÙ ÏÆ 
ÏÕÒ ÏÐÅÎ ÈÏÕÒÓȢ /ÕÒ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÎÅÅÄ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÆÏÒ 0ÒÅ-+ ÔÏ ςÎÄ 
ÇÒÁÄÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ÌÅÖÅÌȟ ÂÕÔ ÁÎÙ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÂÏÏËÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ Á ÈÕÇÅ ÈÅÌÐ 
ÔÏ ÕÓȢ 0ÌÅÁÓÅ ÄÒÏÐ ÏÆÆ ÂÏÏË ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÁÔ ÔÈÅ #ÒÅÅË #ÏÕÎÔÙ ,ÉÔÅÒÁÃÙ 
0ÒÏÇÒÁÍȟ ,ÉÂÒÁÒÙ !ÎÎÅØȟ ρυ .ÏÒÔÈ 0ÏÐÌÁÒ 3ÔȢ  
 
9ÏÕÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÉÓ ÔÁØ ÄÅÄÕÃÔÉÂÌÅȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔȦ  

рǘƘ !ƴƴǳŀƭ /Ƙƛƭƛ ϧ /ƻǊƴōǊŜŀŘ  
[ǳƴŎƘτ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎΗ 

 


